
ϮϬϭϴ 
'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͗�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�'^��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�>ŝĨĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƌĞĐŝƉĞƐ͕�Ă�E��d�&ĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�Ă�ϲ-ǁĞĞŬ��ŽůŽƌ�zŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�Ă�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬ�dƌŝĂŶŐůĞ�ŽĨ�&ŝƚŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ŽŶĞ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

 

<ĞĂƌƐĂƌŐĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď͗�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞĂƌƐĂƌŐĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĨŽĐƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŝƐ�^ǁĞĞƚ��ĞĞƚ�DĂƌŬĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E,�'ůĞĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚŽƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ��ŽůďǇ�^ĂǁǇĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĨŽŽĚ͘ 

 

ZĞŶĞĞ�WůŽĚǌŝŬ͗�ZĞŶĞĞ�WůŽĚǌŝŬ͕�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ϯ͘�ZĞŶĞĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ďŽŽƚĐĂŵƉ�
ĐůĂƐƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�&ŝƚ�ϰ����ĂƵƐĞ�Ăƚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ŝĞůĚ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ZĞŶĞĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂǇƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ZĞŶĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�&ŝƚ�ϰ����ĂƵƐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂǇƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�tŚŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

 

^ŚĂŵĞĐĐĂ��ƌŽǁŶ͗�^ŚĂŵĞĐĐĂ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͚ĚĂŶĐĞ�ĨĂŵŝůǇ͛�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŐĞƐ͕�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽ-�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇǁĂǇ͕�
ŽŌĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉŽĐŬĞƚ͘�^ŚĂŵĞĐĐĂ�
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ϮϬϭϳ 
^ŚĂǁŶ�>ĂĨƌĂŶĐĞ͗�^ŚĂǁŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉͲ
ŝƚĂů��ƌĞĂ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽĂůŝƟŽŶ�;��t�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,�^ŽĐŝĂů�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ͕�
ǁĂƐ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�^ƵƐĂŶ�>ǇŶĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�DŝĐŚĞůůĞ�KďĂŵĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
�ŽŶĐŽƌĚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽĂůŝƟŽŶ͘/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
�ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�E,�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

dƌŝĞƐƚĞ�WŚŝůďƌŽŽŬ͗�dƌŝĞƐƚĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�zD��͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�Ăƚ�WƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�z�;�Ă�ϭϮ-�ǁĞĞŬ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ǇŽƵƚŚ͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�z�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ͘�,Ğƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�zD���ĂƐ�ƐŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�'ŽŽĚůŝĨĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�WdK͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂǇƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zD��͘�^ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ͘ 

 

'ŽŽĚůŝĨĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�'ŽŽĚůŝĨĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
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